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APRESENTAÇÃO

A Coordenação de  Gestão  e  Fiscalização  de Contratos  (COFISCON) foi  criada

através  da Resolução nº  41/2023/CONSU, de  29 de setembro de 2023, que aprovou a

alteração no Regimento Interno da Reitoria. Deve-se registrar, no entanto, que os trabalhos

iniciais foram desenvolvidos a partir da criação do Escritório de Fiscalização de Contratos

(EFISCON), vinculado ao Núcleo de Relações Institucionais da Reitoria (NRI), conforme

Portaria nº 1939, de 16 de setembro de 2014. Posteriormente transformada em Comissão

Executiva de Fiscalização de Contratos (CEFISCON) pela Resolução nº 40/2018/CONSU,

teve sua vinculação transferida do Gabinete do Reitor para a Pró-Reitoria de Planejamento

através da Portaria nº 144/2022, de 11 de fevereiro de 2022.

 As  atribuições  da  Coordenação  de  Gestão  e  Fiscalização  de  Contratos

(COFISCON), estabelecidas no Regimento Interno da Reitoria, são:

I.  Executar  as  ações  de  gestão  e  fiscalização  administrativa  de  contratos  com

dedicação exclusiva de mão de obra;

II.  Instruir  os  processos  mensais  de  pagamento  dos  contratos  com  dedicação

exclusiva de mão de obra, geridos e fiscalizados na unidade, em tempo hábil, conferindo o

cumprimento de todas as exigências legais;

III. Auxiliar, em conjunto com a fiscalização técnica, nos processos de apuração de

responsabilidade relativos a possíveis infrações cometidas por empresas contratadas com

dedicação exclusiva de mão de obra, geridos e fiscalizados na unidade;

IV.  Apreciar  e  emitir  posicionamento,  em conjunto  com a  fiscalização  técnica,

quanto à integridade da prestação do serviço nos pedidos de aditivos contratuais, sejam

eles  quantitativos,  qualitativos  ou  relativos  à  renovação  de  prazo,  dos  contratos  com

dedicação exclusiva de mão de obra, geridos e fiscalizados na unidade;

V. Relatar de modo circunstanciado, em conjunto com a fiscalização técnica, toda e

qualquer irregularidade relativa à execução dos contratos com dedicação exclusiva de mão

de obra, geridos e fiscalizados na unidade;



VI.  Atuar,  em  conjunto  com  os(as)  gestores(as)  e  fiscais  designados(as),  no

acompanhamento  da  execução  contratual  de  todos  os  contratos  formalizados  pela

Universidade;

VII. Orientar e servir de suporte técnico aos(às) gestores(as) e fiscais de todos os

contratos formalizados pela Universidade;

VIII. Instruir os(as) gestores(as) e fiscais de todos os contratos formalizados pela

Universidade nas questões relativas à apuração de responsabilidade de empresa contratada;

IX.  Avaliar  e  propor  sugestões  de  melhorias  aos  projetos  básicos  e  termos  de

referência relativos a certames licitatórios de prestação de serviços com ou sem dedicação

exclusiva de mão de obra;

X. Manter atualizado banco de dados específico quanto à legislação aplicável aos

contratos vigentes, incluindo as notas técnicas emitidas pelos órgãos públicos, e,

XI. Informar aos(às)  gestores(as)  e fiscais de contratos sobre suas atribuições,  e

orientá-los(as) com o devido respaldo institucional.

O objetivo do presente  relatório  é  apresentar  dados e  informações referentes  às

atividades realizadas pela equipe da Coordenação de Gestão e Fiscalização de Contratos no

ano de 2024. Além dessa breve contextualização da Coordenação, temos mais 2 (duas)

seções, sendo que a primeira apresenta os principais resultados alcançados em 2024, com a

exposição dos principais dados dos contratos com e sem dedicação exclusiva de mão de

obra, e a segunda apresenta perspectivas gerais para o exercício de 2025.



1 RESULTADOS ALCANÇADOS

1.1 Organização interna

O ano de 2023 foi marcado por mudanças estruturais na Universidade Federal de

Sergipe  e  na  Coordenação  de  Gestão  e  Fiscalização  de  Contratos  (COFISCON).  Em

fevereiro  ocorreu  a  migração  do  Sistema  Integrado  de  Patrimônio,  Administração  e

Contratos (SIPAC) para o Sistema Eletrônico de Informações (SEI), que é uma importante

ferramenta de protocolo que tem permitido a produção, edição, assinatura e tramitação de

processos  e  documentos  de  forma  inteiramente  digital,  o  que  tem  garantido  maior

celeridade e transparência. 

O SEI possibilitou, ainda, o acompanhamento das estatísticas dos diversos setores

da UFS. Neste sentido, foi possível verificar que a Coordenação de Gestão e Fiscalização

de Contratos (COFISCON) tramitou 1.949 processos no SEI entre março e dezembro de

2023. Destes, 395 foram criados internamente, e correspondem, em geral, a processos de

pagamento,  liberação  de  conta  vinculada,  acompanhamento  da  execução  de  contrato  e

apuração  de  responsabilidade.  Chamou atenção,  também,  a  significativa  quantidade  de

documentos  manejados  no período:  2.946 foram gerados  e  3.919 documentos  externos

foram incluídos nos processos tramitados.

Em 2024 os números foram ainda mais expressivos. A COFISCON tramitou 2.193

processos  no  SEI  entre  janeiro  e  dezembro  de  2024.  Destes,  487 foram  criados

internamente.  2.957 documentos  foram  gerados  e  4.476  documentos  externos  foram

incluídos nos processos tramitados.

O tempo médio de tramitação dos documentos caiu de 26 dias e 49 minutos (em

2023), para 4 dias e 18 horas  (em 2024), demonstrando uma redução de mais de 84%

quando comparado ao ano de 2023. Esse fato indica que houve um aumento da capacidade

de tratamento das informações e processos. 

Além da mudança do Coordenador Titular, ocorrida no dia 24 de outubro de 2023,

o Regimento Interno da Reitoria ocasionou a alteração de nomenclatura e sigla, a criação



da Divisão de Fiscalização de Contratos de Serviços Gerais (DIFSEG) e a reformulação

das atribuições do setor.

Por outro lado, foram sentidos efetivamente os efeitos da publicação da Instrução

Normativa GR/UFS n.º 10 de 25 de agosto de 2022, que estabeleceu procedimentos de

gestão  e  fiscalização  contratual,  inclusive  com  o  acompanhamento  dos  contratos  sem

dedicação  exclusiva  de  mão de  obra,  transformando  a  COFISCON em um importante

lócus de apoio aos gestores e fiscais da instituição.

Foi estabelecido, e efetivamente implementado, o fluxo processual para apuração

de  responsabilidade  administrativa  de  pessoas  jurídicas  pela  prática  de  atos  lesivos  à

administração  pública,  o que permitiu a  padronização de procedimentos  e  agilidade na

tramitação interna.

Foi realizada uma completa reestruturação do site da Coordenação de Gestão e

Fiscalização  de  Contratos,  de  forma  a  atualizar  a  nomenclatura  do  setor,  atribuições,

legislação que rege o processo de fiscalização contratual  no âmbito do serviço público

federal, relatórios e informações gerais, realizando os ajustes para atender a Lei Geral de

Proteção de Dados (LGPD) e a Lei nº 12.527, de 18 de novembro de 2011, denominada

“Lei de Acesso à Informação” - LAI, com ênfase na transparência ativa. 

Foi elaborado um novo Manual de Fiscalização de Contratos, apreciado e aprovado

pela Pró-Reitoria de Planejamento e Orçamento. O documento foi formatado e diagramado

com  o  apoio  da  Coordenação  de  Estudos  e  Monitoramento  de  Dados  Institucionais

(CEMDI),  vinculada  à  Superintendência  de  Indicadores  de  Desempenho  Institucional

(SIDI), e disponibilizado no site da Coordenação em janeiro de 2024.

O Manual de Fiscalização de Contratos contempla, inclusive, um novo modelo de

Relatório  da  Fiscalização,  documento  essencial  na  instrução  processual  visando  a

prorrogação de contratos administrativos de serviços continuados,  e que agora passa a

trazer informações relevantes a respeito da execução do contrato, assim como justificativa

e motivo de que a Administração mantém interesse na realização do serviço (conforme

Item 3, c, Anexo IX, da Instrução Normativa Nº 05/2017/SEGES).

Foram adotadas diversas medidas para desenhar o macroprocesso da Coordenação

de Gestão e Fiscalização de Contratos, revisar os fluxos das atividades, revisar e melhorar



os mapas de risco dos processos com mão de obra exclusiva, e definir instrumentos e

fluxo para aplicação de pesquisa de satisfação dos usuários referente  aos contratos de

serviços com dedicação exclusiva de mão de obra na UFS, conforme prevê o Artigo 40,

item V, da Instrução Normativa 05/2017.

O  primeiro  ciclo  de  avaliação  da  satisfação  dos  usuários  contou  com  ampla

participação da comunidade e, novamente com o apoio da Coordenação de Estudos e

Monitoramento  de  Dados  Institucionais  (CEMDI),  vinculada  à  Superintendência  de

Indicadores de Desempenho Institucional (SIDI), foram disponibilizados os relatórios da

pesquisa no site da COFISCON em fevereiro de 2025.

Em atendimento à determinação contida no Artigo 5º da Portaria UFS nº 1.467, de

22 de Novembro de 2018 (seguindo o disposto no Decreto nº 7.203/2010 e na Portaria nº

1.224/2008/UFS), que determina os fluxos de prevenção de situação de nepotismo no

âmbito da Universidade Federal de Sergipe, a COFISCON recolheu e encaminhou à Pró-

Reitoria  de  Gestão  de  Pessoas  (PROGEP)  as  Declarações  de  Vínculo  Familiar  dos

funcionários terceirizados com servidores públicos e ocupantes de funções gratificadas ou

cargos de direção.

Os possíveis casos de nepotismo identificados pela UFS estão sendo tratados no

âmbito do processo administrativo n° 23113.003363/2025-91, e  foi  criado um  link na

página da COFISCON para que a UFS possa apurar eventuais denúncias.

Por  fim,  registramos,  em 2024,  a  recomposição  da  equipe  através  da  remoção

interna  de  uma  servidora  efetiva.  Com  isso,  o  setor  agora  volta  a  contar,  além  do

Coordenador,  com 4  (quatro)  servidores  do  quadro  efetivo  e  3  (três)  funcionários  de

empresa terceirizada. Com isso, as atribuições foram melhor distribuídas e foram reduzidas

eventuais sobrecargas de trabalho entre os fiscais.

1.2 Contratos sem dedicação exclusiva de mão de obra

Em  2023,  no  primeiro  ano  de  acompanhamento  efetivo  dos  contratos  sem

dedicação exclusiva de mão de obra, a COFISCON participou ativamente da construção

dos  relatórios  de  fiscalização  de  apenas  15  (quinze)  contratos,  seguindo  listagem

encaminhada pela Coordenação de Projetos, Parcerias e Contratos (COPEC).



No ano de 2024 foi possível ampliar significativamente o número de contratos sob

a supervisão da COFISCON. Ao todo foram abertos 165 processos de acompanhamento

de contratos sem dedicação exclusiva de mão de obra. Destes, 104 contratos estão vigentes

e 61 contratos já foram encerrados.

Tratam-se, em geral, de contratos de fornecimento de material de forma parcelada,

equipamentos com garantia, obras e serviços de terceiros sem dedicação exclusiva de mão

de obra.

A  COFISCON  atuou,  em  conjunto  com  os  gestores  e  fiscais  designados,  no

acompanhamento da execução contratual de praticamente todos os contratos formalizados

pela  Universidade,  orientando,  servindo  de  suporte  técnico  e  instruindo  nas  questões

relativas à apuração de responsabilidade das empresas contratadas.

1.3 Contratos com dedicação exclusiva de mão de obra

Nesta  seção  serão  apresentadas  as  informações  referentes  aos  contratos  com

regime de dedicação exclusiva de mão de obra que são fiscalizados pela Coordenação de

Gestão e Fiscalização de Contratos (COFISCON). Ao final do ano de 2024, estavam em

execução 12 (doze) contratos com a característica supracitada.

Os  contratos  envolvem  diversas  áreas  da  Universidade  Federal  de  Sergipe  e

contemplam  diferentes  categorias  profissionais,  a  exemplo  de  motoristas,  vigilantes,

tratadores de animais, intérpretes de libras, engenheiros, arquitetos, serventes de limpeza,

técnicos em saúde bucal, técnicos em necrópsia e auxiliares de serviços administrativos.

O quadro 1, reproduzido a seguir, mostra os valores globais dos contratos vigentes

em 31  de  dezembro  de  2024.  Percebe-se  que  os  12  (doze)  contratos  possibilitaram a

contratação indireta de  1.042 empregados terceirizados (efetivamente em atividade em

31/12/2024), com valores contratuais globais que, somados, superam os  R$ 56.000.000

(cinquenta e seis milhões de reais) por ano.



QUADRO 1 – CONTRATOS VIGENTES COM DEDICAÇÃO EXCLUSIVA DE MÃO DE
OBRA (2024)

Seq

Número 
do 

Contrato

Ano de 
celebração Objeto Contratado

Valor Anual / Global do 
Contrato Número de postos*

1 51 2019 Aux. Saúde bucal e téc. Necropsia Manseg Manutenção e Serviços Gerais LTDA - ME R$ 1.114.684,92 21

2 77 2019 Apoio administrativo (T.I.) Primazia Empreendimentos Eireli R$ 2.905.383,62 31

3 27 2020 Apoio administrativo CESAD N&C Serviço de Apoio Administrativo EIRELI R$ 1.381.316,16 19

4 59 2021 Vigilância armada Força Alerta Segurança e Transporte de Valores LTDA R$ 9.325.599,53 150

5 60 2021 Editoração e áudio visual Terceirize Serviços Especializados EIRELI R$ 2.175.742,48 33

6 64 2021 Apoio administrativo D&L Apoio Administrativo LTDA R$ 16.453.783,60 359

7 25 2022 Manutenção predial Alerta Serviços Eireli R$ 4.743.415,81 82

8 29 2022 Limpeza interna Clarear Comércio e Serviços de Mão de Obra - Eireli R$ 8.519.487,51 200

9 19 2023 Engenharia G4F Soluções Corporativas LTDA R$ 2.454.195,60 14

10 98 2023 Motoristas Masterserv Empreendimentos LTDA R$ 2.492.886,30 30

11 36 2024 Limpeza externa (jardinagem) Benit Construções, Terceirização e Serviços Ltda R$ 4.056.426,12 85

12 72 2024 Intérprete de Libras G A Serviços de Apoio Administrativo EIRELI R$ 1.229.365,56 18

R$ 56.852.287,21 1042Total

* No caso de vigilância considerar número de empregados.

O gráfico 1 apresenta a evolução do quantitativo de terceirizados entre os anos de

2018 e 2024. Percebe-se um crescimento gradual dessa categoria, o que é compatível com

o incremento de áreas e atividades da instituição observado no período, assim como reflete

a ausência de reposição dos servidores efetivos aposentados em cargos extintos das classes

A, B, C e D (níveis de apoio, médio e técnico). A UFS passou de 684 terceirizados, em

2018, para 1042 em 2024, o que significa um acréscimo de 52,34% no período destacado.

Gráfico 1 - Quantidade de Terceirizados (2018 - 2024)

Em 2024 o contrato nº 27/2020, de apoio administrativo ao Centro de Educação

Superior à distância (CESAD), foi incorporado ao escopo de fiscalização da COFISCON, o
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que explica o aumento de 19 funcionários no gráfico 1, quando comparado aos dados do

relatório de atividades de 2023.

O Apêndice I apresenta o detalhamento dos contratos com dedicação exclusiva de

mão de obra, com a listagem de postos contratados, municípios ou unidades de atuação,

seus respectivos custos unitários, valores mensais e globais dos contratos vigentes em 31

de dezembro de 2024.

Os  quadros  2,  3  e  4,  reproduzidos  a  seguir,  apresentam  os  valores  finais  dos

contratos com dedicação exclusiva de mão de obra encerrados e substituídos ao longo do

exercício de 2024, após a realização de novos certames licitatórios. 

QUADRO  2  –  CONTRATO  ENCERRADO  EM  2024  –  Primazia  Empreendimentos
(Contrato nº 35/2019)

Postos Quantidade Valor unitário Valor Mensal
Coordenador Operacional - São Cristóvão 2 4.103,42R$         8.206,84R$              
Operador de Máquinas Pesadas - São Cristóvão 2 5.485,74R$         10.971,48R$            
Jardineiro - São Cristóvão 23 4.095,98R$         94.207,54R$            
Jardineiro - Aracaju 1 4.208,09R$         4.208,09R$              
Jardineiro - Lagarto 1 4.105,85R$         4.105,85R$              
Jardineiro - Demais unidades 1 4.085,39R$         4.085,39R$              
Jardineiro - Demais unidades - reposição do aviso indenizado 1 4.173,23R$         4.173,23R$              
Auxiliar de Serviços Gerais - São Cristóvão 15 3.231,97R$         48.479,55R$            
Auxiliar de Serviços Gerais - São Cristóvão -  reposição aviso trabalhado 8 3.338,59R$         26.708,72R$            
Auxiliar de Serviços Gerais - São Cristóvão - aviso indenizado 4 3.302,69R$         13.210,76R$            
Auxiliar de Serviços Gerais - Aracaju 1 3.320,44R$         3.320,44R$              
Auxiliar de Serviços Gerais - Lagarto 7 3.218,20R$         22.527,40R$            
Auxiliar de Serviços Gerais - Lagarto - aviso trabalhado 2 3.324,31R$         6.648,62R$              
Auxiliar de Serviços Gerais - Demais Unidades 4 3.185,48R$         12.741,92R$            

72 Total Mensal 263.595,83R$        
3.163.149,96R$     
3.163.149,96R$     

PRIMAZIA EMPREENDIMENTOS – EIRELLI (Contrato nº 035/2019-UFS)

Total Anual
Total Global (Contrato)

QUADRO  3  –  CONTRATO  ENCERRADO  EM  2024  –  Alexandre  Lima  Alves  Brito
(Contrato nº 57/2023)

Postos Município Quantidade Valor unitário Valor Mensal
Intérprete de libras de nível superior  - 30h São Cristóvão 13 5.556,91R$    72.239,83R$          
Intérprete de libras de nível superior  - 30h Itabaiana 1 5.531,94R$    5.531,94R$            
Intérprete de libras de nível superior  - 20h São Cristóvão 4 3.855,70R$    15.422,80R$          
Intérprete de libras de nível médio  - 30h São Cristóvão 2 3.107,00R$    6.214,00R$            

20 Valor Mensal 99.408,57R$        
1.192.902,84R$   

Alexandre Lima Alves Brito (contrato 57/2023-UFS)

Total Anual (Contrato)



QUADRO 4 – CONTRATO ENCERRADO EM 2024 – Conect Gestão em Serviços
(Contrato nº 69/2023)



2 PERSPECTIVAS PARA O EXERCÍCIO DE 2025

O cenário para o ano de 2025 ainda é desafiador do ponto de vista orçamentário

para as Instituições Federais  de Ensino Superior  (IFES).  Ao longo dos últimos anos o

orçamento das IFES não evoluiu de forma satisfatória, comprometendo o funcionamento

das atividades e paralisando os investimentos. Mesmo com a recente melhora do cenário

econômico  nacional,  pairam  dúvidas  sobre  a  capacidade  de  honrar  os  compromissos

contratuais assumidos. 

Nesse sentido, mais do que nunca, é necessário melhorar os processos de gestão e

fiscalização dos contratos administrativos, sobretudo aqueles com dedicação exclusiva de

mão de obra, não só pela relevância dos valores envolvidos, mas também pela necessidade

de aumentar a eficiência e a produtividade dos serviços contratados, adequando valores e

quantitativos à realidade orçamentária da instituição.

Após diversos  anos sem reposição de pessoal,  a UFS realizou concurso público

para diversos cargos de nível médio e superior. Espera-se, com isso, que seja possível o

direcionamento de mais 1 (um) servidor para iniciar o treinamento, de forma a viabilizar

reposição de futura aposentadoria e para potencializar o acompanhamento dos contratos

sem mão de obra exclusiva sob a fiscalização da COFISCON, que tendem a aumentar

substancialmente no ano corrente.

Sendo assim, projetamos para 2025 um amadurecimento no apoio às equipes de

fiscalização dos contratos da instituição.  Para isso, deve-se avançar  na capacitação dos

servidores  do  setor  em  aspectos  relacionados  aos  riscos  inerentes  à  fiscalização  dos

contratos de serviços,  especialmente aqueles com dedicação exclusiva de mão de obra,

assim como treiná-los na operacionalização das planilhas de formação de preço, estudando

e discutindo a viabilidade de implantação da operacionalização do Pagamento pelo Fato

Gerador, nos termos da alínea “b” do item 1.1 do Anexo VII-B - Diretrizes Específica para

elaboração do Ato Convocatório, da Instrução Normativa nº 5, de 26 de maio de 2017.



APÊNDICE I 

DETALHAMENTO DOS CONTRATOS COM DEDICAÇÃO
EXCLUSIVA DE MÃO DE OBRA



QUADRO 1

Postos Quantidade Valor unitário Valor Mensal
Auxiliar de saúde Bucal 19 4.257,05R$        80.883,95R$          
Técnico em Necropsia 2 6.003,23R$        12.006,46R$          

21 Total Mensal 92.890,41R$        
1.114.684,92R$   
1.114.684,92R$   

Manseg Manutenção e Serviços Gerais LTDA – ME (Contrato nº 51/2019)

Total Anual
Total Global (Contrato)



QUADRO 2

Postos Município Quantidade Valor unitário Valor Mensal
Técnico Suporte I São Cristóvão 2 4.749,45R$             9.498,90R$             
Técnico Suporte I (reposição de aviso prévio trabalhado) São Cristóvão 2 4.921,18R$             9.842,36R$             
Técnico em Manutenção nível I São Cristóvão 18 8.064,08R$             145.153,44R$         
Assistente em processos organizacionais III São Cristóvão 5 10.909,06R$           54.545,30R$           
Técnico em Manutenção nível I Aracaju 1 7.975,17R$             7.975,17R$             
Técnico Suporte I Itabaiana 1 5.033,36R$             5.033,36R$             
Técnico Suporte I Laranjeiras 1 5.033,36R$             5.033,36R$             
Técnico Suporte I Nossa Senhora da Glória 1 5.033,36R$             5.033,36R$             

31 Total Mensal 242.115,25R$      
2.905.383,00R$   
2.905.383,60R$   

 PRIMAZIA EMPREENDIMENTOS EIRELLI (Contrato nº 77/2019-UFS)

Total Anual
Total Global (Contrato)



QUADRO 3

Postos Município Quantidade Valor unitário Valor Mensal
Auiliar de Serviços Operacionais São Cristóvão 5 3.382,01R$     16.910,05R$            
Técnico em Computação III São Cristóvão 1 5.658,08R$     5.658,08R$              
Assistente de Processos Organizacionais São Cristóvão 13 7.035,35R$     91.459,55R$            

19 Valor mensal 114.027,68R$        
10  R$ 108,20 1.082,00R$            

1.381.316,16R$     

N&C SERVIÇOS DE APOIO ADMINISTRATIVO EIRELI (contrato 27/2020-UFS)

Total Anual (Contrato)

Subtotal 
Diárias



QUADRO 4

Postos Município Unidade Quantidade Valor unitário Valor Mensal
Vigilante patrimonial diurno São Cristóvão Sede 14 10.288,26R$    144.035,64R$        
Vigilante patrimonial noturno São Cristóvão Sede 10 13.083,64R$    130.836,40R$        
Vigilante patrimonial diurno São Cristóvão Campus Rural 2 9.348,12R$      18.696,24R$          
Vigilante patrimonial noturno São Cristóvão Campus Rural 2 11.441,98R$    22.883,96R$          
Vigilante patrimonial diurno Lagarto Campus Lag 6 9.254,50R$      55.527,00R$          
Vigilante patrimonial noturno Lagarto Campus Lag 3 11.332,86R$    33.998,58R$          
Vigilante patrimonial diurno com aviso prévio trabalhado Lagarto Campus Lag 1 11.416,72R$    11.416,72R$          
Vigilante patrimonial diurno Itabaiana Campus Ita 3 9.254,50R$      27.763,50R$          
Vigilante patrimonial noturno Itabaiana Campus Ita 3 11.332,86R$    33.998,58R$          
Vigilante patrimonial diurno Laranjeiras Campus Lar 3 9.254,50R$      27.763,50R$          
Vigilante patrimonial noturno Laranjeiras Campus Lar 3 11.332,86R$    33.998,58R$          
Vigilante patrimonial diurno Nsª Srª da Glória Campus Sertão 5 9.254,50R$      46.272,50R$          
Vigilante patrimonial noturno Nsª Srª da Glória Campus Sertão 5 11.332,86R$    56.664,30R$          
Vigilante patrimonial diurno Canindé de São F. MAX 2 9.254,50R$      18.509,00R$          
Vigilante patrimonial noturno Canindé de São F. MAX 2 11.332,86R$    22.665,72R$          
Vigilante patrimonial diurno Simão Dias CRQV 2 9.254,50R$      18.509,00R$          
Vigilante patrimonial noturno Simão Dias CRQV 2 11.332,86R$    22.665,72R$          
Vigilante patrimonial diurno com vale-transporte Aracaju HU 3 9.348,12R$      28.044,36R$          
Vigilante patrimonial noturno com vale-transporte Aracaju HU 2 11.441,98R$    22.883,96R$          

73  Total Mensal 777.133,26R$      
9.325.599,12R$   
9.325.599,12R$   

Força Alerta Segurança e Transporte  de Valores LTDA (contrato 59/2021-UFS)

Total Anual
Total Global (Contrato)



QUADRO 5

Postos Município Quantidade Valor unitário Valor Mensal
Diagramador São Cristóvão 4 4.521,98R$    18.087,92R$           
Cinegrafista São Cristóvão 4 4.521,98R$    18.087,92R$           
Editor de video São Cristóvão 3 4.521,98R$    13.565,94R$           
Editor de texto São Cristóvão 6 4.521,98R$    27.131,88R$           
Repórter fotográfico São Cristóvão 2 4.521,98R$    9.043,96R$             
Editor de áudio/operador São Cristóvão 5 5.253,25R$    26.266,25R$           
Auxiliar de serviços bibliotecários São Cristóvão 1 3.422,31R$    3.422,31R$             
Técnico em manutenção I São Cristóvão 6 7.978,56R$    47.871,36R$           
Técnico em manutenção I completo 9° AditivoSão Cristóvão 1 8.103,97R$    8.103,97R$             
Desingner São Cristóvão 1 7.785,44R$    7.785,44R$             
Técnico em computação III São Cristóvão 1 5.954,06R$    5.954,06R$             

34  Total Mensal 185.321,01R$       
2.175.742,48R$    

Terceirize Serviços Especializados EIRELI (contrato 60/2021-UFS)

Total Anual (Contrato)



QUADRO 6

Postos Município Quantidade Valor unitário Valor Mensal
Auiliar de serviços adminsitrativos São Cristóvão 150 3.115,98R$    467.397,00R$          
Auiliar de serviços adminsitrativos - recomposição AP São Cristóvão 1 3.151,39R$    3.151,39R$              
Auiliar de serviços adminsitrativos São Cristóvão 2 3.157,74R$    6.315,48R$              
Auiliar de serviços adminsitrativos Aracaju 12 3.115,98R$    37.391,76R$            
Auiliar de serviços adminsitrativos Aracaju 1 3.157,74R$    3.157,74R$              
Auiliar de serviços adminsitrativos Laranjeiras 10 2.992,85R$    29.928,50R$            
Auiliar de serviços adminsitrativos Itabaiana 15 2.992,85R$    44.892,75R$            
Auiliar de serviços adminsitrativos Canindé de São Francisco 6 2.992,85R$    17.957,10R$            
Auiliar de serviços adminsitrativos Nsª Srª da Glória 9 2.992,85R$    26.935,65R$            
Auiliar de serviços adminsitrativos Lagarto 4 2.992,85R$    11.971,40R$            
Assistente administrativo I São Cristóvão 3 4.461,25R$    13.383,75R$            
Assistente administrativo I São Cristóvão 96 4.398,39R$    422.245,44R$          
Assistente administrativo I Aracaju 5 4.398,39R$    21.991,95R$            
Assistente administrativo I Laranjeiras 2 4.322,83R$    8.645,66R$              
Assistente administrativo I Itabaiana 2 4.322,83R$    8.645,66R$              
Assistente administrativo I Nsª Srª da Glória 2 4.322,83R$    8.645,66R$              
Assistente administrativo I Canindé de São Francisco 1 4.322,83R$    4.322,83R$              
Assistente administrativo I Lagarto 1 4.322,83R$    4.322,83R$              
Assistente de processos organizacionais São Cristóvão 32 6.724,01R$    215.168,32R$          
Assistente de processos organizacionais São Cristóvão 1 6.824,97R$    6.824,97R$              
Assistente de processos organizacionais São Cristóvão 2 6.824,97R$    13.649,94R$            
Assistente de processos organizacionais Aracaju 1 6.724,01R$    6.724,01R$              
Assistente de processos organizacionais Laranjeiras 1 6.724,01R$    6.724,01R$              

359 Valor mensal 1.390.393,80R$     
16.453.783,60R$   

D&L Apoio Administrativo LTDA (contrato 64/2021-UFS)

Total Anual (Contrato)



QUADRO 7

Postos Município Quantidade Valor unitário Valor Mensal
Eletricista São Cristóvão 5 5.414,99R$    27.074,95R$          
Bombeiro hidráulico São Cristóvão 3 4.717,78R$    14.153,34R$          
Ajudante de pedreiro São Cristóvão 3 3.769,02R$    11.307,06R$          
Ajudante de pedreiro Novo São Cristóvão 2 3.822,17R$    7.644,34R$            
Ajudante de pedreiro Novo São Cristóvão 1 3.822,17R$    3.822,17R$            
Almoxarife São Cristóvão 2 3.526,50R$    7.053,00R$            
Almoxarife recomposição em 2024 São Cristóvão 1 3.568,70R$    3.568,70R$            
Tec. refrigeração São Cristóvão 1 5.401,42R$    5.401,42R$            
Aux. manutenção São Cristóvão 14 4.036,82R$    56.515,48R$          
Aux. manutenção Lagarto 2 3.910,01R$    7.820,02R$            
Aux. manutenção posto novo Lagarto 2 3.967,60R$    7.935,20R$            
Aux. manutenção Itabaiana 2 3.910,01R$    7.820,02R$            
Aux. manutenção Laranjeiras 1 3.910,01R$    3.910,01R$            
Aux. manutenção Nsª Srª da Glória 1 3.910,01R$    3.910,01R$            
Marceneiro São Cristóvão 4 4.717,78R$    18.871,12R$          
Carpinteiro São Cristóvão 3 4.717,78R$    14.153,34R$          
Pedreiro São Cristóvão 2 4.717,78R$    9.435,56R$            
Pedreiro recomposição em 2024 São Cristóvão 1 4.777,21R$    4.777,21R$            
Pedreiro Novo São Cristóvão 1 4.787,26R$    4.787,26R$            
Pintor São Cristóvão - 4.717,78R$    -
Pintor com aviso prévio São Cristóvão 1 4.777,21R$    4.777,21R$            
Pintor Novo São Cristóvão 4 4.787,26R$    19.149,04R$          
Aux. marcenaria São Cristóvão 2 3.769,02R$    7.538,04R$            
Soldador São Cristóvão 2 4.717,78R$    9.435,56R$            
Aux. tec. serv. operacionais São Cristóvão 7 6.112,11R$    42.784,77R$          
Aux. tec. serv. operacionais recompoSão Cristóvão 1 6.192,30R$    6.192,30R$            
Tec. manutenção São Cristóvão 1 6.320,25R$    6.320,25R$            
Tec. manutenção Lagarto 2 6.257,45R$    12.514,90R$          
Tec. manutenção novo Lagarto 1 6.353,91R$    6.353,91R$            
Tec. manutenção Itabaiana 2 6.257,45R$    12.514,90R$          
Tec. manutenção Laranjeiras 1 6.257,45R$    6.257,45R$            
Tec. manutenção Nsª Srª da Glória 1 6.257,45R$    6.257,45R$            
Tec. manutenção I São Cristóvão 2 10.515,30R$   21.030,60R$          
Tec. manutenção II São Cristóvão 2 9.275,62R$    18.551,24R$          
Piscineiro São Cristóvão 1 3.233,77R$    3.233,77R$            
Piscineiro Lagarto 1 3.106,96R$    3.106,96R$            
Operador técnico São Cristóvão 1 5.401,42R$    5.401,42R$            

83 Valor Mensal 411.379,98R$      
4.936.559,76R$   
4.743.415,81R$   

Alerta Serviços Eireli (contrato 25/2022-UFS)

Total Anual
Total Global (Contrato)



QUADRO 8

Postos Município Quantidade Valor unitário Valor Mensal
Servente Pisos Frios São Cristóvão 73 3.163,14R$    230.909,22R$        
Servente Pisos Frios São Cristóvão 9 3.169,48R$    28.525,32R$          
Servente Pisos Frios São Cristóvão 4 3.200,18R$    12.800,72R$          
Servente Pisos Frios Lagarto 14 2.999,23R$    41.989,22R$          
Servente Pisos Frios Itabaiana 9 2.999,23R$    26.993,07R$          
Servente Pisos Frios Laranjeiras 2 2.999,23R$    5.998,46R$            
Servente Pisos Frios Nsª Srª da Glória 2 2.999,23R$    5.998,46R$            
Servente Pisos Frios Campus Rural 0 3.163,14R$    -R$                   
Servente Pisos Frios Cultart 1 3.163,14R$    3.163,14R$            
Servente Pisos Frios MUHSE 1 3.163,14R$    3.163,14R$            
Servente Pisos Frios MAX 1 2.999,23R$    2.999,23R$            
Servente Pisos Frios Campus da Saúde 3 3.163,14R$    9.489,42R$            
Servente Pisos Frios CRQV 3 2.999,23R$    8.997,69R$            
Servente Pisos Frios Fazenda Experimental 5 2.999,23R$    14.996,15R$          
Servente Pisos Frios Demais unidades 1 3.005,56R$    3.005,56R$            
Servente Pisos Frios Demais unidades 1 3.042,60R$    3.042,60R$            
Servente Insalubre São Cristóvão 37 4.206,72R$    155.648,64R$        
Servente Insalubre São Cristóvão 2 4.215,58R$    8.431,16R$            
Servente Insalubre São Cristóvão 1 4.258,51R$    4.258,51R$            
Servente Insalubre Lagarto 7 4.042,97R$    28.300,79R$          
Servente Insalubre Itabaiana 4 4.042,97R$    16.171,88R$          
Servente Insalubre Laranjeiras 1 4.042,97R$    4.042,97R$            
Servente Insalubre Nsª Srª da Glória 1 4.042,97R$    4.042,97R$            
Servente Insalubre Campus Rural 1 4.206,72R$    4.206,72R$            
Servente Insalubre Cultart 1 4.206,72R$    4.206,72R$            
Servente Insalubre MUHSE 1 4.206,72R$    4.206,72R$            
Servente Insalubre MAX 1 4.042,97R$    4.042,97R$            
Servente Insalubre Campus da Saúde 4 4.206,72R$    16.826,88R$          
Servente Insalubre CRQV 1 4.042,97R$    4.042,97R$            
Servente Insalubre Fazenda Experimental 1 4.042,97R$    4.042,97R$            
Servente Insalubre Demais unidades 1 4.051,83R$    4.051,83R$            
Servente Noturno Pisos Frios São Cristóvão 7 3.447,89R$    24.135,23R$          
Servente Noturno Insalubre São Cristóvão 2 4.605,88R$    9.211,76R$            
Encarregado São Cristóvão 3 3.998,51R$    11.995,53R$          
Encarregado Lagarto 1 3.865,48R$    3.865,48R$            
Encarregado Itabaiana 1 3.865,48R$    3.865,48R$            

207 Valor Mensal 721.669,58R$      
8.519.487,51R$   

Clarear Comércio e  Serviços de Mão de Obra - Eireli (contrato 29/2022-UFS)

Total Anual (Contrato)



QUADRO 9

Postos Município Quantidade Valor unitário Valor Mensal
Arquiteto e Urbanista Campus de São Cristóvão 2 14.005,44R$   28.010,88R$          
Engenheiro Civil Campus de São Cristóvão 4 14.005,44R$   56.021,76R$          
Engenheiro Orçamento Campus de São Cristóvão 2 14.005,44R$   28.010,88R$          
Engenheiro Mecânico Campus de São Cristóvão 2 14.005,44R$   28.010,88R$          
Engenheiro Eletricista Campus de São Cristóvão 2 18.202,05R$   36.404,10R$          
Técnico em Edificações Campus de São Cristóvão 1 7.014,45R$     7.014,45R$           
Técnico em Agrimensura Campus de São Cristóvão 1 7.014,45R$     7.014,45R$           
Técnico em Mecânica Campus de São Cristóvão 2 7.014,45R$     14.028,90R$          

16 Valor Mensal  R$ 204.516,30 
 R$ 2.454.195,60 

G4F Soluções Corporativas LTDA (contrato 19/2023-UFS)

Total Anual (Contrato)



QUADRO 10

Postos Município Quantidade Valor unitário Valor Mensal
Motorista São Cristóvão 18 5.123,74R$    92.227,32R$          
Motorista Diversos 12 5.028,78R$    60.345,36R$          

Diárias Valor Quantidade -
45.043,52R$          

Hora extra Valor Quantidade -
- 6.476,56R$            

R$ 204.092,76
2.492.886,30R$  

Masterserv Empreendimentos LTDA (contrato 98/2023-UFS)

Valor mensal
Valor global



QUADRO 11

Postos Quantidade Valor unitário Valor Mensal
Supervisor - São Cristóvão 2 4.091,77R$      8.183,54R$               
Operador de Máquinas Pesadas - São Cristóvão 2 5.457,42R$      10.914,84R$              
Operador de Máquinas Pesadas - Nsa. Sra. da Glória 1 5.371,28R$      5.371,28R$               
Jardineiro - São Cristóvão 25 4.083,70R$      102.092,50R$            
Jardineiro - Aracaju 1 4.083,70R$      4.083,70R$               
Jardineiro - Lagarto 1 3.969,84R$      3.969,84R$               
Jardineiro - Itabaiana 1 3.969,84R$      3.969,84R$               
Jardineiro - Nsa. Sra. da Glória 2 3.969,84R$      7.939,68R$               
Auxiliar de Jardineiro - São Cristóvão 12 3.956,32R$      47.475,84R$              
Auxiliar de Jardineiro - Aracaju 1 3.956,32R$      3.956,32R$               
Auxiliar de Jardineiro - Lagarto 6 3.837,87R$      23.027,22R$              
Auxiliar de Jardineiro - Itabaiana 1 3.837,87R$      3.837,87R$               
Auxiliar de Jardineiro - Xingó 1 3.837,87R$      3.837,87R$               
Auxiliar de Jardineiro - Nsa. Sra. da Glória 6 3.837,87R$      23.027,22R$              
Auxiliar de Jardineiro - Laranjeiras 1 3.837,87R$      3.837,87R$               
Auxiliar de Logística - São Cristóvão 7 3.654,91R$      25.584,37R$              
Lavador de carros 1 3.230,59R$      3.230,59R$               
Agente de Apoio Operacional - São Cristóvão 8 3.884,48R$      31.075,84R$              
Agente de Apoio Operacional - Lagarto 3 3.769,88R$      11.309,64R$              
Agente de Apoio Operacional - Itabaiana 3 3.769,88R$      11.309,64R$              

85 Total Mensal 338.035,51R$         
4.056.426,12R$      

BENIT CONSTRUÇÕES, TERCEIRIZAÇÃO E SERVIÇOS LTDA (Contrato nº 036/2024-UFS)

Total Anual



QUADRO 12

Postos Município Quantidade Valor unitário Valor Mensal
Intérprete de libras de nível superior  
- 30h São Cristóvão 13 6.107,44R$     79.396,72R$          
Intérprete de libras de nível superior  
- 20h (noturno) São Cristóvão 4 4.240,12R$     16.960,48R$          
Intérprete de libras de nível superior  
- 30h Itabaiana 1 6.089,93R$     6.089,93R$            

20 Valor Mensal 102.447,13R$      
1.229.365,56R$   

G A SERVIÇOS DE APOIO ADMINISTRATIVO EIRELI (contrato 72/2024-UFS)

Total Anual (Contrato)


